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1. SUNUS

Stratejik plan, gunimudz gelisim anlayisinin gegmisteki anlayiglardan en belirgin
farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklagimi gelecege hazir olmayi degil, gelecegi
planlamayi hedefleyen bir yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi buginde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degderli kilacak olan
sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme gucudur.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordigumuz seyleri goruyorsak, bakis acimizi ve
yonumuzu degdistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, dncelikle kurumumuza
yeni bir yon ve yeni bir bakis agisi kazandiracak bigimde dusundltUp tasarlanmalidir. Hig
stphe yoktur ki bu yon, Ulkemizin ¢agdaslasma hedeflerine uygun disen ve ¢agdas
uygarlik dizeyinin Ustine ¢ikma tlkUsuyle ortisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir Ulke olabilmemiz igin ¢agdaslasma savasini Oncelikle okullarda
kazanmamiz gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamig higbir savas
gergekte higcbir zaman kazanilmamig savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul
etmeli, ancak kendimizi guc¢li amaclarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin
ustesinden gelebilecedimize inanmali fakat bunun uzun stren bir yolculuk oldugunu higbir
zaman unutmamaliyiz.

Okulumuzun 2024-2028 yillar arasinda kaydedecedi asama ile bir dinya okulu
olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi gergeklestirmek Uzere
dusundlmis ve bizi hedefimize gotlrecek bigimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili
olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayni zamanda buyuk bir sorumluluktur.

Cagdas medeniyetler seviyesinin Ustline ¢ikilmasi, hedeflerin gergeklestiriimesiyle
olacaktir.

Nuri KALKAN
Okul Miidiirti
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.2.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri
I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” nin iiciincii siiriimii dikkate almarak Ekim 2022
tarithinde baglatilmistir. Stratejik plan ¢aligsmalarmi yonlendirmek ve yonetsel Oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak iizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Merkez Efendi Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel
birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Midiiri Ramazan DELEN
baskanliginda yiirtitiilen ¢aliymalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas
goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma
stirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitiillen calismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen
analiz caligmalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu i¢in Stratejik Planlama Ekibi
gorevlendirilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Nuri KALKAN Okul Miidiirii Gokhan DURMAZ Miidiir Yardimeisi
Bahaddin SAHIN Miidiir Yrd. Giilten TURHAN | Ogretmen
OZDEMIR

Siikrii Tung ONER Ogretmen Giilsah TUNC Ogretmen
Sahin ARSLAN Ogretmen Songiil TURK Goniilli Veli
Kiibra KAYA Okul Aile B. Bs.




1.2. Planlama Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasima baglidir. Hazirlik donemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028

Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alimastir.

Program asagidaki konular1 igermektedir:
e Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigmin duyurulmasi
e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkl fikirlerin plan metninde yer almasina
ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye ¢alisilmistir. Stratejik plan temel yapisi
Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirlik Vizyonu
ulasabilmek amaciyla egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarm goriis

ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarmin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 16702371 sayili
resmi yazi ile miidiirliiglimiiz personeline duyurulmustur. Birimlerin ¢aligmalara azami
katilim ve desteklerinin, a¢iklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan

faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

2.DURUM ANALIiZI

2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuz 27/04/1964 tarihinde tek katli, Akkonak ilkokulu olarak egitim-
ogretime acilmistir. 1975 yilinda ikinci kati yapilmistir. Denizli Valiligi iI Genel
Meclisi’'nin 31/12/1968 tarih ve 1014/18 sayili karari, il Milli Egitim Mudurligi'niin
15/01/1969 tarih ve 420/89 sayili yazisi ile Merkez Efendi ilkokulu olarak okulun adi
degistirilmistir. Okulumuz 1997-1998 egitim 6gretim yilinda Kesintisiz 8 yillik zorunlu
egitim 6gretim uygulamasina gegilmesi ile okulumuz MLO (Mifredat Laboratuvar
Okullari) yapildigi MERKEZEFENDI ILKOGRETIM OKULU adini almistir. Okulumuza
ek olarak yapilan 18 derslikli yeni bina 2000-2001 egitim -6gretim yilinda hizmete



girmistir. 2003 yilinda MLO uygulamasinin kaldirilmasi ile birlikte okulumuz 2012-2013
egitim 6gretim yilina kadar Merkezefendi Ilkégretim Okulu adiyla egitim-dgretime
devam etmigtir. 2012-2013 egitim-6gretim yilinda 12 yillik zorunlu egitime gegilmesi ile
okulumuz 1-4.sinif yas grubunun egitim 6gretim gordigi Merkez Efendi ilkokulu adini
almistir. Okulumuz 3 idareci, 45 6gretmen ve 1145 &grencisi ile tam gin egitim
vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarihinde “2013/26
sayili Genelge” ile yaymladign “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Programi”
dogrultusunda okulumuzda 2019-2023 stratejik planlama ¢alismalar1 yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen calismalar sayesinde okulumuz personelinin
gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayni1 zamanda uzun donemli
planlama anlayismin benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayiginin
gelismesine katki saglanmustir.

Merkez Efendi Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nin  ger¢eklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir.

Kayit bolgesinde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarinin arttirildigi ve devamsizlik
sorunlarinin azaltildigi,

Ogrencilerin ilgi, istek, yetenekleri dogrultusunda yeni Ogretim ortamlarinin
planlanmasimi ve var olan imkanlarin verimli ve etkili bir bi¢imde kullanilmasinin
desteklenmesi.

Ogrencilerin fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden kendilerine ve topluma yararls,
kendini gergeklestirmis bireyler olarak yetismelerinin saglanmasi.

Kiiltiirel mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi gorev
edinmis; sosyal sorumluluk duygusuna sahip, sanat, spor ve kiiltiirel etkinliklere katilan bireyler
yetistirilmesi.

Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak i¢in 6grenci-6gretmen ve veli baginin
giiclendirilmesi, insan kaynaklarinin ve fiziksel kapasitenin gelistirilmesine ydnelik
faaliyetlerin yapilmasinin saglanmasi.

Ogrencileri kisisel temizlik ve hijyen ile gevrenin korunmasi konularinda tesvik etmek;
okul saglig1 konusunda iyi diizeye ¢ikarmak ve ¢evre bilincinin kazandirilmasi.

Etkin bir rehberlik anlayis1 igerisinde Ogrencilerin ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde list 6grenime hazir hale getirilmeye ¢alisilmasi.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli hale getirilmesi kapsaminda
ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini artiracak ¢aligmalarm yapilmasi



Yonetimde stratejileri ¢esitlendirerek amag ve hedeflere nasil ulagilacagini ortaya koyan
bir yonetim anlayisinin geligmesinin saglanmasi.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde Onemli iyilesme saglanan bu alanlarda
calismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda
gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin gergeklesme durumlarint izlemek iizere
gostergeler olusturulmustur.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

» Kalkmma plan ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve
isleyigini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlastirilmasini ve mali kontrolii diizenleme amaciyla
olusturulan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar
ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirilmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlar.” denilmektedir.

» Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizey ve kalitede sunulabilmesi icin
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag
ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan
hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin
takvimin tespitine, stratejik planlarm kalkinma plan1 ve programlarla iligskilendirilmesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesinde Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi
yetkilendirilmistir.

» Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan vizyon, misyon, stratejik amag
ve hedeflerle uyumlu ve performans esasia dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biit¢elerinin stratejik planlarda belirlenen performans gdstergelerine uygunlugu ve
idarelerin bu cercevede yiirlitecekleri faaliyetler ile performans esasli biitgelemeye iliskin
diger hususlar1 belirlemede Maliye Bakanlig: yetkilidir. Maliye Bakanligi, Devlet
Planlama Tegkilat1 Miistesarlig1 ve ilgili kamu idaresi tarafindan birlikte tespit edilecek
olan performans gdstergeleri, kurulus biitcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu
gostergeler cercevesinde gerceklestirilir.



KANUN

Tarih Say1 No Adi
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/6/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
12/1/1961 10705 222 [kogretim ve Egitim Kanunu
YONETMELIK
Yayimlandigi Resmi Gazete/Tebligler Dergisi Adi
Tarih Say1
Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme,
12/10/2013 28793 Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi
Hakkinda YoOnetmelik
7/7/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
05/02/2001 31336 M}lh Eglt'lm Ba‘l‘kanhgl : VEgltlm Kurumlarmma YOnetici
Gorevlendirme Y Onetmeligi
14/08/2020 31213 Mllh Eglt‘lm“Bakanl‘l{:‘l Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi
25/10/2017 30221 Okul Servis Araclar1 YOnetmeligi
11/04/2023 32160 Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Yo6netmeligi
24/6/2017 30106 Milli Eg{um Ba‘kﬁnhgl Kurum Acma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi
3/6/2017 30090 M}lh Egltgvn' Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin
22/5/2017 7340796 Yetistirilmelerine Iliskin Y&netmelik
17/4/2015 29329 Mllvl} 'Egltlm" Bakan}}gl Ogretmenlerin _ Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi



http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1739.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.4.222.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1963.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=yönetici%20görevlendirme
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=yönetici%20görevlendirme
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1878.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1878.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24022&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=okul%20servis%20araçları
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1862.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23698&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=kurum%20a%C3%A7ma
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23698&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=kurum%20a%C3%A7ma
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23639&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=sosyal%20etkinlikler
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23639&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=sosyal%20etkinlikler
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1843.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1843.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=öğretmen
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=öğretmen

26/7/2014 29072 Milli Egltlm"Bakanh.,izl. Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlari Yonetici
18/6/2014 29034 ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarna Iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanh@ina Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve
27/1112012 28480 Kivafetlerine Dair Yonetmelik
9/2/2012 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
YONERGE
Yaym
Adi
Tarih Say1
18/9/2018 16702389 Milli Egitim Bakanhig Ilkokullarda Yetistirme Programi Yonergesi
5/6/2018 10943576 Okul Internet Siteleri Yonergesi
16/11/2017 19383997 Kiituphane Haftas1 Kutlama Y Onergesi
25/8/2017 12827610 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi
22/8/2017 12650927 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri Ydnergesi
27/3/2017 4042083 Milli Egitim Bakanh,c‘zlu Okul .Oncem Egitim ve Ilkogretim Kurumlari
Standartlar1 Uygulama YOnergesi
12/8/2016 8649147 Milli Egitim Bakanligi Merkezi Sistem Smav YoOnergesi
26/3/2014 3557646 Mlull Eg{tlﬂ} Bakan}lgl Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar: Cocuk
Kuliipleri Yonergesi
16/1/2013 34932 Milli Egitim Bakanlig1 izin Yonergesi
MEVZUAT ANALIZi
Sira No Mevzuat Adi
1 Atama
e MEB Norm Kadro Yonetmeligi
e MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydénetmeligi
e MEB Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama
2 Odiil, Sicil ve Disiplin
e 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
e Milli Egitim Bakanhg@i Personeline Bagari, Ustiin Basari Belgesi ve Odlil
Verilmesine Dair Yénerge



http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1532.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1974.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1958.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1891.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1865.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1864.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1838.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1838.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1790.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1706.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1706.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1627.pdf

3 Okul Yonetimi

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

e Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

e MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iligkin

Ydnetmelik
e Tasinir Mal Yonetmeligi
4 Egitim ve Ogretim

e MEB Egitim Kurullari ve ZUmreleri Yonergesi

e MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yirutilmesine iligkin
Ybnerge

e MEB Ogrencileri Yetigtirme Kurslari Yénergesi

o Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Yonetmeligi

e Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda

Yoénetmelik
5 Miihiir, Yazisma, Arsiv
e Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik

o MEB Argiv Hizmetleri Yonetmeligi
e Resmi MUhdr Yénetmeligi

6 Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

MEB Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Bayrak Térenleri Yénergesi

Okul Spor KulUpleri Yonetmeligi

e MEB Okul Kitiphaneleri Yonetmeligi

7 Ogrenci Isleri

e MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
e Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi
e |IYEP Yo0nergesi

8 Personel Isleri

e MEB Personeli izin Yonergesi

e Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

e Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglk Kurullari
Hakkinda YOnetmelik

e MEB Personeli Gérevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

9 Isim ve Tanitim

e MEB Kurum Tanitim Yonetmeligi
e Milli Egitim Bakanhgina Bagl Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yon.

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

TEMEL UST POLITIiKA BELGELERI DIGER UST POLITIKA
BELGELERI




* Kalkmma Planlari, e Diger Kamu Kurum ve

Cumhurbaskanligi Icraat Programlari, Kuruluglarnin Stratejik Planlar

¢ TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve

* Cumhurbaskanhg: Yillik Programi )
Insan Kaynaklar1 Raporu

* Orta Vadeli Program
¢ Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem
* Orta Vadeli Mali Plan Plani (2015-2018)

*  Milli Egitim Surasi Kararlart e Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

« AB Miiktesebat1 ve Ilerleme Raporlari (2014-2018)

« 2023 Egitim Vizyonu e Mesleki ve Teknik Egitim Strateji

Belgesi (2014-2018)
* Milli Egitim Kalite Cergevesi

e Mesleki Egitim Kurulu Kararlar1
*  MEB 2019-2023 Stratejik Plani

e Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
(2017-2023)

o Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

e Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin
Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlar1

e Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-
2023) Avrupa 2020 Stratejisi

Merkez Efendi {lkokulu Stratejik planmi hazirlarken kurumumuza gérev ve sorumluluk
yiikkleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden MEB 2024-2028
Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gdstergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlanilmistir. 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri; temel iist
politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Stratejik plan
ve st politikalar arasinda iliski kurulmas1 amaciyla analiz edilen belgelerden bazilar1 ise
yukaridaki tabloda gdsterilmistir.

2.5.Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile
kamu kurumu olarak kendisine verilen yasal ytiktimliiliikler analiz edilerek faaliyet
alanlar1 boyutlandirilmistir. Belirlenen {irtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri



gozetilerek belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon
semasinin ve faaliyetlerinin biitiniintin gozden gegirilmesi agisindan faydali bir
calisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama stirecinin daha
sonraki asamalarinda dikkate alinmustir. Ayrica, paydaslarmn goriis ve Onerileri
almirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢alismalar ytirtitilmustiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde faaliyet alanlari ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin
yasal yukumluliikleri, standart dosya plam, tist politika belgeleri, ytirtrliikteki
uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek midurliigiimiizin
hizmetleri tespit edilmis; egitim islemleri, yonetim isleri, insan kaynaklari, sivil
savunma, Ogretim isleri, maddi kaynaklar olmak tizere alt1 faaliyet alani altinda
gruplandirilmistir.

FAALIYET ALANI: EGITIM ISLEMLERI FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet—1 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet—1 Yonetim Hizmetleri

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri Beklenmedik olaylara miidahale etme,

planlama/yiiriitme, e s ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,
Okuma aligkanligmi artirmaya yonelik e Kisisel mesleki gelisimini saglama,
(iahsmalar yapma, e Ustlerini yaptig1 isle ilgili bilgilendirme
Ogrencilerin ¢evre duyarliligini artiric e Gorev dagilimi yapmadir.
faaliyetlerin diizenlenmesini saglama, Hizmet—2 Kurumu Temsil Etme
Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara e Okulagelenilgilileri bilgilendirme,
katilma, _ | e Protokolkurallarmiuygulama,
Tiim caliganlara ve 6grencilere tasarruf bilinci .

e Kurul ve komisyonlarakatilmadir.
kazandirma,

Belirli giin ve haftalarla ilgili ¢alisma
yapma,

Gezilerle ilgili islemleriyiiriitme,

Toren programi hazirlama ve uygulama,
Eserincelemeis ve islemlerini yiiriitme,
Panel ve konferanslar planlama,
Tiirkgenin dogru kullanimimna yonelik
faaliyetlerin yapilmasini saglama,
Tarihbilincini olusturmaya yonelik ¢aligmalar
yapilmasini saglama,

Atatiirk sevgisini kazandirmaya yonelik
faaliyetler yapilmasimi saglama,

Halk oyunlari, Koro, Satrang

Tiirk kiiltiiriiniin yaygmlagtirilmasi icin




gerekli tedbirleri almadir.

Hizmet—2 Rehberlik Hizmetleri

e Rehberlik hizmetleri yiiriitme komisyonunun
calismasini saglama,

e Rehberlik hizmetleri yillik ¢aligma plani ve
yilsonu ¢alisma raporunu hazirlama,

e Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler
yapilmasini saglama,

e Kaynastirma Egitimi alan 68rencilerin is ve
islemlerini diizenleme,

e Okuma aliskanliginin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi i¢in tedbirler alma,

e Ogrencilerin zararli aliskanlardan uzak
tutulmasi i¢in tedbirler alma,

e Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi
koruyucu, bilin¢lendirici ¢caligmalar
yapmadir.

Hizmet—-3 Kurum Kiiltiirii Olusturma

Bilginin paylasilmasini saglama,

Calisanlara rehberlik etme,

Periyodik toplantilar yapma,

Calisanlar1 karar siirecine ortak etme,

Web sitesinin glincellenmesini saglama,
MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip
etme,

Okulun elektronik haberlesme islemlerini takip
etmedir.

Resmi yazigsmalarin kurallarina uygun
yiiriitiilmesini saglama

Tirk Bayraginin, Mevzuati'na gore muhafaza
edilmesini saglamadir.

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
e  (Cesitli spor branslarina yonelik ¢alismalar,
e Sosyal-sportif caligmalarakatilma,
e Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere
katilma,
e Halk oyunlar1 yarigmalarina
katilmadir.

Hizmet—4 Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam devamsizlik

Smif gegme defteri

E- okul ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini
saglamaktir.

FAALIYET ALANI: INSAN KAYNAKLARI

FAALIYET ALANI: SIVIL SAVUNMA

Hizmet—1 Ozliik islemleri

e Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini
saglama,
Ozliik dosyasimin tutulmasini saglama,
MEBBIS'te personel bilgilerinin giincelleme,
Sendika islemlerinin yiiriitiilmesini saglama
Personelin baslama/ayrilma islemlerini
ylriitme,

Hizmet—1 Sivil Savunma Islemlerini Yiiriitme

Sivil savunma tedbirleri alma,

Sivil savunma planinin yapilmasini saglama,
Plandaki gorev dagilimini yapma, ilgililere teblig
etme,

Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasini saglama,
Bilgilendirmeler yapmadir.

Hizmet-2 Kariyer Isleri
e Kurum c¢alisanlara hizmeti¢i faaliyetlere

Hizmet-2 Sivil Savunma Faaliyetleri

Nobet gorevlerini diizenleme,




katilmalar1 hususunda bilgilendirmedir.

e Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasini
saglama,
e Periyodik bakimlarini yaptirmadir.

FAALIYET ALANI: OGRETIM ISLEMLERI

FAALIYET ALANI: MADDI KAYNAKLAR

Hizmet—1 Miifredatin islenmesi

e (Ogrenci basarismni artirmaya yonelik
caligmalar yapma,

e Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin
kullaniminin takibini yapma,

e Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip
ederek 0grenci-veli ve 6gretmenleri
bilgilendirme,

e Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki
gelismeleri takip ederek paydaslari
bilgilendirme,

e Ziimre toplantilar ile ilgili islemleri
yiiriitmedir.

Hizmet—1 Bakim Onarim Isleri

e Bakim- Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

e Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi
gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,

e Okul egitim ortamlarmin iyilestirilmesini takip
etme,

e Periyodik bakimlarin yapilmasini saglama,

e Okulun fizik1 kapasitelerinin aktif kullanimin1
saglamadir.

Hizmet—2 Kurslar
e Ogrenci Kuliiplerinin yapilmasidir

Hizmet—2 Mali Isler
e Okula ayni veya nakdi kaynak bulunmas -
kullanilmasi,
e Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yliriitme,
e (Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,
e Satin alma islemlerini yiiriitme,

Hizmet—3 Okul Dis1 Faaliyet Calismalari
e Ogrencilerin okul dis1 diizenlenen bilissel,
sosyal, kiiltiirel ve fiziksel yarismalara
katilimidir.

Hizmet-3 Ayniyat ve Donatim Isleri
e Satin alma islerini gergeklestirme,
e Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,
e Donatim ihtiyaglarmin tespitlerini yapma,

2.6. Paydas Analizi

Hizmet kalitesinin stirdiirtilmesi ve gelistirilmesinde, okulumuzun ytirittigu
faaliyetler ve hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goriis, 6neri ve beklentilerini
alabilmek, ihtiyaclarm dl¢timlemek, kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek,
hizmet ve diritinlerin ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesine
yardimci olacak katkilarini alabilmek amaciyla elektronik ortamda cevaplanmak tizere
ic ve dis paydaslara yonelik anket calismasi diizenlenmis, listede yer alan
paydaslarimiza sunularak goruisleri alimustir.

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarmdan biri
olan katilimciligin saglanabilmesi i¢in okulumuz ile iletisim ve etkilesim iginde




paydaslarin, stratejik planin karar vericiler ve uygulayicilar tarafindan
sahiplenilmesine calisilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinda paydaslarimizin beklenti ve gortisleri
goz oniinde bulundurularak, anketlerde tne ¢ikan gticlti yonlerimizin devamlilig1 ve

iyilesmeye agik alanlarmmizin = gelistirilmesi

belirlenmistir.
IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
Okul Yonetimi Kaymakamhk
Ogretmenler Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Ogrenciler Muhtarhklar
Okul Aile Birligi Diger Egitim Kurumlan
Veliler Belediye

yoniinde amag¢ ve hedeflerimiz




Paydasm Paydasin
Kurum .
. . .| Taleplerine
Faaliyetlerini ]
. Verilen
Etkileme ..
” D . Onem
PAYDASLAR | | %] < crecest
< g j NEDEN ;5“
a : e PAYDAS Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", -
é A E "Az 2", "Hi¢c 1"
ol £ N -
= Rl £ 1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir | 4,5 Birlikte
Calis
Amaglarimiza
Ilce Milli Egitim Ulasmada Bilgilendir,
Miidiirliigii X Destek I¢in Is 5 5 Birlikte
birligi I¢inde cahs
Olmamiz
Gereken
Kurum
Dogrudan ve Bilgilendir,
Veliler X X | Dolayli Hizmet 4 4 Birlikte
Alan calis
Amaglarimiza
Ulasmada Bilgilendir,
Okul Aile Birligi | X X | Destek i¢in Is 5 5 Birlikte
birligi I¢inde calis
Olmamiz
Gereken
Kurum
. Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus 5 5 Birlikte
sebebimiz Calis
Amaclarimiza
Mahalle Ulasmada
Mubhtan X| X | Destek icin Is 1 2 izle, Gozet
birligi I¢inde
Olmamiz
Gereken
Kurum
Amaclarimiza
Diger Egitim Ulasmada izle,
Kurumlar X| X | Destek icin Is 2 4 Birlikte
birligi i¢inde Cahs
Olmamiz
Gereken
Kurum




2.7. Kurulus I¢i Analiz

2.7.1Teskilat Yapisi

Midiurligtimtizde kurum kiltirtintin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim
ici ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Okulda miidiir yardimcisi.
Midurltigtimtizde gorevli miidiir yardimcilari, 6gretmenler, calisan personeli
arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel
arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi
sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar:
tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmas: isletilirken
i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Okul mudiirtimiiz calismalarma
etki diizeyleri ve oOnemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma
mekanizmasma dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel,
sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢ozimi ve
ihtiyaclarin ~ giderilmesi amaciyla yapilan c¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Okul Miidiirii
Opret. Kurull \ T — T
Miidiir
Komisyonlar s Yardimcilar; == Kurullar
Rehberlik Servisi A Yard. Hizmetler
Ogretmen

Sosyal Kuliipler Ziimre Ogr. Smif Ogr.



Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi

Gorevleri

Ogretmenler Kurulu

Ogretmenler kurulu; ders yili basinda, ikinci yariyil basinda, ders yili
sonunda ve okul yonetimince gerek duyuldugunda toplanir.

1. Ders yili iginde yapilan toplantilarda ¢aligmalar gdzden gegirilip
degerlendirilir, eksiklik ve aksakliklarin giderilmesi i¢in alinacak
Onlemler goriisiiliir ve kararlastirilir

2. Ders yil1 sonunda yapilan toplantida 6grencilerin devam-devamsizlik
ve basar1 durumlar1 gozden gecirilir, ilist makamlarca ve okul
yonetimince verilen konular goriisiiliir ve kararlastirilir.

Smif / Alan Ziimre
Ogretmenler Kurulu

Zimre Ogretmenler kurulunda; Ogretim programi, ders planlarmin
diizenlenmesi, O0gretim yontem ve teknikleri, 6lgme degerlendirme
araglari, 6grenci basar1 diizeyi, okulun fiziki mekanlarinm ve ders arag
gereclerinin kullanimi gibi hususlar goriisiilerek okulun ¢evre imkanlari
analiz edilir ve is birligi olusturulur.

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Sosyal etkinlikler kurulu, egitim kurumu midiriniin veya
gorevlendirecegi bir miidiir yardimecismin baskanliginda, 6gretmenler
kurulunda danigman 6gretmen olarak belirlenen 6gretmenler arasindan
egitim kurumu miidiiriiniin belirledigi ti¢ 6gretmen, 6grenci kuliibii
temsilcilerinin kendi aralarindan sececekleri iki 6grenci ile okul-aile
birligince belirlenen bir veliden olusur. Birlestirilmis sinif uygulamasi

yapilan egitim kurumlarinda, bu etkinlikler mevcut
o0gretmen/Ogretmenlerle egitim kurumunun imkanlar1 dahilinde
yiurttiliir.

Rehberlik Hizmetleri
Yiiriitme Komisyonu

Egitim kurumlarinda rehberlik hizmetlerinin planlanmasi ve kurum
icindeki ig birliginin saglanmas1 amaciyla rehberlik hizmetleri yiiriitme
komisyonu olusturulur.

Eser inceleme Kurulu

Egitim kurumlarinda, Tirk milli egitiminin genel ve 6zel amaglarina
uygun, sosyal etkinlik ¢alismalarini tanitici nitelikte, belirli glin ve
haftalara yonelik, sosyal kuliip faaliyetlerine katilimda bulunmus olan
Ogrencilerin performanslarin1 veya irilinlerini igeren duyuru, dergi,
gazete, duvar gazetesi, brosiir, afis, yillik ve benzeri yaymlar
cikarilabilir ve kurumun resmi internet sayfasinda yayimlanabilir.

Okul-Aile
Denetleme Kurulu

Birligi

Egitim-6gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek Okul ve veliler ile
iletisimi saglamak. Okul adina alman kararlarda velileri temsil etmek.
VS.

Egitim ortaminda siddetin Onlenmesi ve azaltilmasinda, egitim

Okullarda Siddetin . e e
= . ... | ortamlar1 ve c¢evresindeki iligkilerin ve uygulamalarin yapici, onarici
Onlenmesi Cahisma EKkibi . .. . ..
bariscil ve destekleyici hale getirilmesinde gorev alirlar.
WEB Yaym Ekibi Okul internet sitesini yaymlar, yonetir.Panel Kullanim ve Igerik

Y 6netim politikasina uygun is ve islemleri yapar.

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Toren ve  kutlama diizenli  bir

gerceklestirilmesini saglar.

programlarmin sekilde




Is Saghgn Ve Giivenligi
Kurulu

Isyerinde is saglig1 ve giivenligine iliskin tehlikeleri ve &nlemleri
degerlendirmek, tedbirleri belirlemek, isveren veya igveren vekiline
bildirimde bulunmak,

Risk Degerlendirme EKkibi

Var olan ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin belirlenmesi, bu
tehlikelerin riske doniismesine yol acan faktorler ile tehlikelerden
kaynaklanan risklerin analiz edilerek derecelendirilmesi ve kontrol
tedbirlerinin kararlastirilmas1 amaciyla yapilmasi gerekli caligmalari
gerceklestirir.

Degerler Egitimi | Degerler Egitimi kapsaminda yapilacak calismalar: planlar,yiiriitiir ve
Okul/Kurum  Yiiriitme | izler.

Komisyonu

Satin  Alma ve Thale | Bu komisyon satin alma is ve islemlerini yiiriitiir.

Komisyonu

Muayene ve Kabul Bu komisyon, sartname ve sdzlesmeler uyarinca satin alinan esya ve

Komisyonu

gerecleri muayene ve kontrol ederek kabulii veya geri cevrilmesi
hakkinda gereken iglemi yapar.

Stratejik Planlama Ust
Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi

Bir kurumun mevcut durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel
gidisatin1 inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulagmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuclarini 6l¢iimleme siirecinde
gorev alan kisilerden olusur.

Okul Afet ve Acil Durum
Yonetim Kurulu

Olas1 bir afet veya acil durumda olusan etkileri azaltmak ve bunu
yonetmek i¢in yapilan tiim ¢alismalardir.

Demirbas
Komisyonu

Sayim

Tasinir  sayimlari, harcama  yetkilisince, kendisinin  veya
gorevlendirecegi bir kisinin bagkanliginda tasinir kayit ve kontrol
yetkilisinin de katilimiyla, en az ii¢ kisiden olusturulan sayim kurulu
tarafindan yapilir.

Kantin Denetleme Kurulu

Gida isletmelerinde satilacak gidalar ve hijyen yoniinden denetimini
kapsar.

Psikososyal Koruma, | Ogrenciler, egitimciler veya tiim okul g¢alisanlar1 i¢in fizik veya
Onleme ve Krize | psikolojik tehlike yaratan durumlara miidahale etme yetkisi tanmnan
Miidahale Ekibi ekiptir.

Okul Saghgi Yonetim | Okulda yapilacak saghk ile ilgili c¢aligmalarin planlanmasi,
Ekibi uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesini yapar.

Iyep Komisyonu [Ikokullarda yetistirme programudir.

Eba Destek Ekibi EBA Destek Noktasi, egitimin uzaktan yapildigi salgin siirecinde,

evinde bilgisayar ve internet erigsimi bulunmayan 6grencilerin EBA’ya
erigimini saglamak icin okullarda olusturulan alanlarda gorevli
Ogretmenlerdir.




Okulum Temiz Ekibi

Ogrencilerin; kisisel temizlik, hijyen bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
ve temiz c¢evre bilincinin olusturulmasini amacglayan ve gorevli
kislerden olusur

Cocuk Kuliibii YoOnetim
Kurulu

Egitim saatleri disindaki zamanlarda 6grencilerin egitimlerinin ve
sosyal geligimlerinin desteklenmesi i¢in gorevli Ogretmenlerin is ve
islemlerini diizenler.

Okul Servis Araclan
Tespit Komisyonu

Okul servis araglarinda ilgili yasa ve mevzuatlara gore belirlenen
kriterleri denetler ve iist kuruma raporlamakla gorevlidir.

2.7.2.Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amagclar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynagimin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin
bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi acisindan biiyiik 5nem tasimaktadir.

Tablo 1: 2023 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

S;Il(')a Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 0 1
2 Miidiir Yrd. 2 0 2
Tablo 2:Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
2023 Yih itibari Ile
Egitim Diizeyi

Kisi Sayis1 %0

OnLisans 1 33

Lisans 0 0

Yiiksek Lisans 2 66




Tablo 3:Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile Dagilim:

2023 Y1h itibari Ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 %
20-30 0 0
30-40 0 0
40+... 3 100

Tablo 4: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-3 Y1l 0
4-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0
11-20 Y1l 3

Tablo 5: 2023 Yi Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Erkek Kadin Toplam

24 21 45




Tablo 6:Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilim:

Yas Diizeyleri Kisi Sayis1
20-30 0
30-40 13
40+... 32

Tablo 7:Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-10 Y1l 1
11-20 Y1l 13
21-30 Y1l 14
31+ Yil 17
Tablo 8: 2023 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayisi:
=TT Gorevi Erkek Kadin
No
1 Memur 0 0
2 Hizmetli 1 2
3 Hizmet Alima 1 0
4 Iskur 0 2




Tablo 9: Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Erkek | Kiz T‘;‘:la SINIFI Erkek| Kiz |Toplam
1. Smuf / A Subesi 15 18 33 3.Smnif / A Subesi |24 14 38
1. Smuf / B Subesi 18 20 38 3. Sinif / B Subesi |23 14 37
1. Smuf / C Subesi 18 15 33 3. Sinif / C Subesi |19 16 35
1. Siaf / D Subesi 14 18 32 3. Smif /D Subesi |18 18 36
1. Sinif / E Subesi 20 17 37 3. Smif / E Subesi |23 14 37
1. Sinaf / F Subesi 16 21 37 3. Smif / F Subesi |17 18 35
1. Siuf / G Subesi 15 17 32 3. Smif / G Subesi |20 16 36
1. Simif / H Subesi 17 20 37 3. Smif / H Subesi |18 17 35
2. Smif / A Subesi 22 17 39 4. Smif / A Subesi |16 18 34
2. Smif / B Subesi 22 17 39 4. Sinif / B Subesi 14 20 34
2. Smif / C Subesi 20 17 37 4. Sinif / C Subesi |14 20 34
2. Smif / D Subesi 20 18 38 4. Sinif / D Subesi |18 17 35
2. Smif / E Subesi 15 22 37 4. Sinif / E Subesi 17 16 33
2. Smif / F Subesi 22 16 38 4. Sinif / F Subesi 17 19 36
2. Sinif / G Subesi 21 16 37 4. Sinif / G Subesi |16 18 34
2. Smif / H Subesi 20 18 38 4. Sinif / H Subesi | 16 18 34







2.7.3Teknolojik Diizey

Okulun Teknolojik Altyapis::

Akilli Tahta Sayis1 32 Hoparlor 8
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 11 Yazici Sayist 8
Kiitliphane Bilgisayar Sayist | - Fotokopi Makinas1 Sayis1 3
Tarayici 3 Internet Baglant: Hizi ADSL
Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 Yeni Bina Zemin+3 Cok Amagli | Var
Eski Bina Zemin+1 Salon
Derslik Sayisi 32 Cok Amagli Saha | Var
Derslik Alanlari (m2) 49,34 m? Kiitiiphane Yok
Kullanilan Derslik Sayisi 32 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayisi 32 Bilgisayar Yok
Laboratuvari
Idari Odalarm Alani (m2) 36,80 m? Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odas1 (m2) 74,77 m? Drama Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 463.81+721.81 m> Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) | 3027.94 m?
Okul Kapali Alan (m2) 3762.62 m?
Sanatsal, bilimsel ve sportif | 230 m?
amagcli toplam alan (m?)
Kantin (m2) 50 m?
Tuvalet Say1si 44







2.7.4 Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin dnemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen
ama¢ ve hedeflere wulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktur.

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarmi merkezi yonetim biitgesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum
kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve
okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo: Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR | 2024 2025 2026 2027 2028
GENEL 130000 150000 180000 220000 260000
BUTCE

OKUL  AILE | 340000 450000 570000 680000 770000
BIRLIGI

OZEL IDARE | - - - - -
KIRA 52380 125000 155000 195000 240000
GELIRLERI

DISKAYNAK | - - - - -
DIGER 100000 140000 180000 240000 280000
TOPLAM 622380 865000 1085000 1335000 1550000

Tablo :Harcama Kalemleri

HARCAMA CESITLERI

KALEMLERI

PERSONEL Giivenlik ve hizmetli i¢in hizmet alim

ONARIM Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirli kiigtik

onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

SOSYAL  SPORTIF | Etkinlikler ile ilgili giderler
FAALIYETLER

TEMIZLIK Temizlik malzemeleri alimi

KIRTASIYE Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




2.7.5.Istatistiki Veriler

Tablo 1: Ogrenci Durumu

2023 2022 2021
GENEL MEVCUT | 1143 1096 1062
ORTALAMA 36 34 33
SINIF MEVCUDU
MEVCUDU EN | 39 38 38
FAZLA OLAN
SINIF MEVCUDU
MEVCUDU EN | 32 26 26
AZ OLAN SINIF
MEVCUDU
KAYNASTIRMA | 48 44 38
OGRENCI SAYISI

Tablo 2: Ogrenci Devamsizlik Durumu

2023 2022 2021
Stirekli Devamsiz | 13 11 13
Ogrenci sayis1
Devamsizliktan 13 11 13
Smif Tekrar1 Yapan

Ogrenci Sayist




Tablo 3:Fiziki Mekanlar

Fiziki Mekan Var Yok Aded Thtiyac
Ogretmenler Odast X ;

Ekipman Odas1 X 0

Kiuttiphane

Rehberlik Servisi X 3

Resim Odast1

Miizik Odasi X 0

Cok Amach Salon X 1

Ev Ekonomisi Odas1 X

Is ve Teknik Atolyesi

Bilgisayar laboratuvari

Yemekhane X 1
Spor Salonu X

Otopark

Spor Alanlar1 X

Kantin X 1
Fen Bilgisi Laboratuvari X 1
Atolyeler X 2
Depo X 1
Boliim Laboratuvarlar: X

Yonetici Odalar1 X 3

Bolim Ogrt. Odast

Teknisyen Odas1

Boltim Dersligi

ol O O O] O o o o o o o o o o o o o o o o o o o o

Arsiv X 1




Tablo 4 :Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

MEVCUT KAPASITE MEVCUT KAPASITE KULLANIMI VE PERFORMANS

DANISMANLIK HIZMETI ALAN | REHBERLIK HIiZMETLERI TOPLANTI

=1 8 VE FAALIYET SAYISI
) Q = =
) O = C:
~ a > “(é
% w<| 0l =
= > =< > 9 o
S| 2R B3| ©
o | ZE | 2C % : : u u : , :
> = | OGRENCI | VELI OGRETMEN | OGRETMENE | VELIYE OGRENCI
7 z =~ [ BERENC oG oG OGRENC
§ g 5 5 SAYISI SAYISI | SAYISI YONELIK YONELIK | YE
3 @ YONELIK

3 3 0 3 1143 1143 | 43 32 6 96




2.8.PESTLE Analizi

PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

Okulumuz, Milli  Egitim

Bakanlig1 politikalar1 ve Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 stratejik

planlama  faaliyetleri 15181nda
egitim-0gretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Ogrencilerini egitimin
merkezine koyan bir yaklasim

sergileyen okulumuz, 6grencilerin
yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar,
gelisim odakli olmasini saglayici, dnleyici

caligmalarla, risklerden

koruyucu politikalar uygulayarak
yasal sorumluluklarmi eniyi sekilde

yerine getirmek icin calismaktadir.

Okulumuzun bulundugu gevre
sosyoekonomik diizeyleri orta seviyelerdedir.

Veli profili hem anne hem baba calisan
durumundadir. Okulun ihtiyaglar1 veli bagislari
ve belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile
isbirligi ile yapilan kermesler sonucunda elde
edilen gelirlerden ve kantin gelirinden
olusmaktadir.

Elde edilen bu gelirlerle okulumuzun
eksikleri giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Sosyal-Kkiiltiirel ¢cevre degiskenleri

Teknolojik ¢evre degiskenleri

Okulumuzun bulundugu cevrede farkli
kademede okullar sirali olarak
bulunmaktadir. Okullarn fazla olmasi
nedeniyle sosyo kiiltiirel farkindalig1 yiiksek
bir bolge olmaktadir.

Ancak okullar bolgesinde bulunmasi
nedeniyle sabah ve aksam saatlerinde trafik
yogunlugu olusmaktadir.

Ogrencilerimizin cogunun evinde
bilgisayar veya tablet bulunmaktadir. Bu
nedenle  Ogrenciler  teknolojiye  erisim
konusunda sikinti1 ¢ekmemektedirler. Evinde
bilgisayar1 veya tableti olmayanlar
okulumuzda bulunan (EBA Erisim Noktasi)
bilgisayarlardan faydalanabilmektedir.




Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri Etik ve ahlaksal degiskenler

Bir tarafi ormana dayali olmasi nedeniyle Milli ve manevi Kkiiltiiriinii evrensel
Ogrenci  sagligmi  tehdit  edebilecek | degerler icinde koruyup gelistiren bireyler
olumsuzluk bulunmamaktadir. yetistirmek  bizim  asli  goérevimizidir.
Ancak gece gorevlisinin bulunmamasi Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriinii taniyip
nedeniyle zaman zaman gevre kirliligi bunu karakterine yansitarak yasamasi ve
sorunlar1 goriilebilmektedir. gelecek nesillere aktarmasi hepimizin ortak

gayesidir.

2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmustir.

icsel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrenci sayismm smiflarda dengeli dagilimi
Ogrencilerimizin kendilerini okulda giivende hissetmeleri ve severek
gelmeleri.
Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
Siirekli devamsiz 6grenci sayisinin az olmast
Sosyal faaliyetlere katilimin yiiksek olmasi
Ogrencilerin okulu, 6gretmenlerini ve arkadaslarini severek okula gelmesi

Calisanlar Gliclii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde calisma ve kurum kiiltiiriine
sahip olmas1
Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmas1
Kurum yo6neticilerinin deneyimli ve is birligine yatkin olmasi
Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi

Veliler Okul Aile isbirligine dnem veren velilerimizin olmasi
Veli iletisiminin gii¢lii olmas1




Okul Aile Birliginin aktif ¢caligmas1

Velilerimiz egitim siirecinde Ogretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is
birligi i¢cinde olmas1

Bina ve Yerleske

Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmast

Okul fiziki yapisinin yeterli olmasi

Okula ulagimin kolay olmasi

Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Donanim ADSL baglantisinin olmasi
Giivenlik kameralarmin olmasi
Okulumuzun teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmasi
Tiim siniflarda akilli tahtalarin bulunmasi

Biitce Okul biit¢esinin var olmasi ve biit¢cenin veli katkilariyla olugsmasi

Okul Aile Birliginin aktif olarak ¢alistyor olmasi

YoOnetim Siirecleri

Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisimin bulunmasi
Komisyonlarm etkin ¢aligmasi

Yeniliklerin okul yonetimi ve Ogretmenler tarafindan takip edilerek
uygulanmasi

Okul idare ve 6gretmenlerin disiplinli olarak ¢alismasi

Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmesi

[letisim Siirecleri

Okulun diger okul ve kurumlarla is birligi i¢inde olmasi

Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilce Milli Egitim
Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi

Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi

STK ve yerel yonetimlerle is birligi i¢cinde olunmasi

Universite ile is birliginde olunmasi

Diger

Rehberlik servisinin aktif ¢alismasi

Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
Ogretmenlik deneyimi ve beceri egitimi i¢in 6gretmen aday1 6grencilerinin
okulumuzda egitim aliyor olmasi

Okul kiiltliriiniin olugsmus olmasi

Seckin bir okul olmasi




Zayif Yonler

Ogrenciler Kaynastirma 6grenci sayimizin onceki yillara gore artig gostermesi
Ogrencilerin teknoloji bagimliligina varan davraniglar gostermeye
baslamasi
Teknolojik aletlere bagimliligin artisi
Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi

Calisanlar Teknoloji kullanmada yetersiz 6gretmenlerin bulunmasi
Baz1 Ogretmenler tarafindan uzaktan egitim materyallerinin yeterince
kullanilmamasi

Veliler Bazi velilerin okul ve egitim 68retime yonelik baskict tutumlari

Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

Velilerin siirekli egitim 6gretim dist hususlarda 6grencileri hakkinda
ogretmenlerden bilgi talep etmesi

Pargalanmig ailelere mensup 6grenci sayisinin artryor olmast

Okul Aile Birligi Genel Kurul toplantilarina katilimin diisiik olmasi

Bina ve Yerleske

Okul binasinin farkl etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

Donanim Kapal1 spor salonunun olmamasi
Okul bahgesinin yetersiz olmasi
Biitce Okulun tek kadrolu temizlik personelinin olmasi nedeniyle hizmet alimi

yapilmasi gerekliligi

Giivenlik gorevlisinin olmamasi nedeniyle hizmet alimi1 yapilmasi geregi
duyulmasi

Saglik ¢alisani

YoOnetim Siirecleri

Personel verimliliginin arttirilmasi

Proje gelistirme konusunda istekli 6 gretmenlerin bulunmayisi

Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Yerel yonetimlerin is birligine a¢ik olmasi
Ekonomik Egitim Ogretim ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin
gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasmin saglamasi
Sosyolojik Okul ve ¢evresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastirilmasi
Belediyeler ve iiniversitelerle is birligi iginde olunmasi.
Teknolojik Saglikli internet baglantisinin olmasi

Okulun teknolojik alt yapiya sahip olmasi

DYS sisteminin kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

Okulun is ve iglemlerinin mevzuata uygun yliriitiilmesi

Ekolojik

Okulun sehir giiriiltiistinden ve tehlikelerden uzak bir yerleskede bulunmasi




Tehditler

olumsuz etkilemesi

Politik Egitim politikalarinda sik sik yasanan degisimlerin egitim kalitesini

farklilik gostermesi

Ekonomik Egitim bdlgesinde bulunan veli profilinin sosyo-ekonomik durumun

Sosyolojik Pargalanmuis aile profilinin giderek artmasi
Ozel egitim gereksinimi olan 6grencilerin giderek artmasi
Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi

becerisinin farkl diizeyde olmasi
Medyanin egitici gdrevini yerine getirmemesi

Internet bagimliligmnin artmasi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin
zorlugu, Ogretmenler ile Ogrencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma

getirdigi kisitlar
[Ikokullarda resim, miizik, beden egitimi normunun olmayis1

Mevzuat-Yasal Egitim 6gretim caligmalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin

farkindalhiginin azligi
Okula servis araglari ile ulagim saglayan 6grencilerin olmasi

Ekolojik Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢evre

2.10.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Merkez Efendi Ilkokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmas: ile
ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda
ortaya c¢ikarilmigtir. Midirlik olarak 2024 yilinda okulumuz egitimini her bireyin egitme
ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak
Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amag¢lamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir
boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak
miidiirligiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

3.GELECEGE BAKIS

Bu boliimde; Miidiirliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amagclari, stratejik hedefleri, performans gdstergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir) numarali
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden
yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin
misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Miidiirliigiimiiziin gergeklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz;



Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal
beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

3.1.Misyonumuz:

Okul olarak iilke kalkinmasinda kaliteli bir egitim i¢in etkili yonetim tekniklerini
kullanan, mevcut kaynaklarin esitlik ve adalet anlayisi icinde dagitimimi ve kullanimi saglayan,
gerekli personel ve teknolojik donanimi temin eden, 6grencilerine Cumhuriyet ve Demokrasi
bilincini asilayan, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan, yenilik¢i, analitik diisiinceyi tesvik
eden, sanatsal, bilimsel ve teknolojik gelismelere duyarly, tiretken, sorumluluk sahibi ve temsil
edebilme yetenegini kazanmis mutlu bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.

3.2.Vizyonumuz:

Milli kiiltiir 6gelerini igsellestirmis, egitim-6gretim, kurum kiiltiirii ve kalitesi ile yenilik¢i
ve girigimci bir kurum olmak

3.3.Temel Degerlerimiz:

Adalet Katiimcihk
> + Given » Paylasimcihk
-~ » Duyarhlik « Demokratiklik
" « Samimiyet « Bilimsellik
» Geleneklere » Yenilikgilik

sahiplik « Memnuniyete

L Guler yazlaluk Onem

~» Seffaflik « Degisime ve
Gelisi Kiik




4.AMAC, HEDEF ve SRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1.AMACLAR

Amacl:Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist dgreni
me gecisi saglanacaktir.

Amag 2: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasini saglamak.

Amag 3: Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

4.2.HEDEFLER

H.1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihigi kazandiri
lacaktur.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttracak uygulama ve calismalara
yer verilecektir.

4.3.PERFORMANS GOSTERGELERI
Amag 1:

PG.1.1. Ilkokullarda Yetistirme Programma (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkce dersi kazani
mlarina ulagsma orani (%)

PG.1.2. Ilkokullarda Yetistirme Programma dahil olan dgrencilerin matematik dersi kazanimla-
rina ulasma orani (%)
PG.1.3. 20 giin ve lizeri dziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.4. 20 giin ve lizeri dziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Amag 2:
PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG.2.2 Saglikl1 ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayis1

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 63renci sayis1
PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayis1

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasma yonelik verilen egitimlere katilan §grenci sayisi
PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayis1

PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 63renci sayis1

Amac 3:

PG.1.1lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayist



4.4.STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amag 1:
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik yeterlik

lerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 sag
lanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler gideri
lecektir.

Amag 2:
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglaya
cag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasma yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlik
ler diizenlenecektir.

Amac 3:

S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu

idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir. S2 Atdlye ve laboratuvarlarin
tyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.



4.5.Maliyetlendirme
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TOPLAM MALIYET

5.Izleme ve Degerlendirme

Merkez Efendi ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarmin amag ve hedeflere kiyasla
ol¢tilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaglara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin
olacaktr.



Milli Egitim Miudurltgt 2024-2028 Stratejik Plam [zleme ve Degerlendirme
Modeli’nin cercevesini;

> Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin
belirlenmesi,

> Performans gostergelerinin  gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

> Stratejiler kapsaminda ytrtitiilen faaliyetlerin Miiduirliik faaliyet alanlarina

dagilimmin belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

> Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

> Alternatiflerin ve ¢oziim  Onerilerinin  gelistirilmesi  stirecleri
olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Merkez Efendi ilkokulu Stratejik Plani 2024-2028 yillarini kapsayan bir dénem igin
hazirlanmistir. Planin basarisi i¢in bu donem iginde yillik olarak revize edilmesi gerekmektedir.
Bu degerlendirme faaliyet alanlar1 gercevesinde ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin
ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir

Stratejik plan degerlendirme raporu icin belirlenmis olan ti¢ amac ve bu amaglar:
gerceklestirmek i¢cin konulmus olan hedeflerden, belirlenmis olan siirelerde raporlar
hazirlanarak okul mudiirliigiine teslim edilecektir.

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii
Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve
gtvenli veri akisini miimkiin kilmak, miikerrerligi onlemek ve katilimcilig1 artirmak
amaciyla Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2019
yilinin ikinci yarisindan itibaren kademeli bicimde uygulamaya alinmustir.
Sekil 4:izleme ve Degerlendirme Siireci
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